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Resumen

El presente trabajo de investigacién busca trazar una ruta de formacion profesional continua a partir de la
identificaciéon de necesidades formativas que permitan al profesorado del Colegio de Estudios Cientificos
y Tecnoldégicos, en Baja California (CECYTE B.C.) ayudar al estudiantado a afrontar de manera favorable las
manifestaciones de fracaso escolar que experimentan en su trayectoria educativa. Desde un enfoque cua-
litativo, con un disefio descriptivo e interpretativo, se desarrollaron cinco grupos focales organizados por
regiones: Region A: Mexicali; Region B: Tijuana; Regidn C: San Quintin, San Felipe y Rosarito; Regién D: Te-
cate y; Region E: Ensenada. El analisis socioespacial permitié identificar tres nicleos formativos principales,
uno relacionado con los saberes y conocimientos que permitan fortalecer la ensefianza y el aprendizaje
disciplinar; otro relacionado con conocimientos y habilidades para la formacion integral del estudiantado
(habilidades socioemocionales y de convivencia); y otro mas, que permita definir e implementar acciones
institucionales para superar las diversas manifestaciones de fracaso escolar.

Palabras clave: necesidades formativas — formacién docente — profesorado - afrontamiento - fracaso
escolar.

Abstract

The present work seeks to trace a route of continuous professional training based on the identification
of training needs that allow the CECyTE B.C. teachers in Baja California to help the students to face in a
favorable way the manifestations of school failure that they experience in their education. Through a qua-
litative approach with a descriptive and interpretive design, five focus groups organized by regions were
created: Region A: Mexicali; Region B: Tijuana; Region C: San Quintin, San Felipe and Rosarito; Region D:
Tecate and; Region E: Ensenada. Socio-spatial analysis allowed us to identify three main training cores: one
related to knowledge, which allows us to strengthen disciplinary teaching and learning, another related
to knowledge and skills for the comprehensive training of the students (socio-emotional and coexistence
skills), and another, that allows us to define and implement institutional actions to overcome the various
manifestations of school failure.
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Introduccion

La crisis sanitaria reciente ha transformado paulatinamente la dinamica de los sistemas educa-
tivos originando una nueva cotidianidad. Las instituciones y los actores educativos enfrentan
distintas problematicas lo suficientemente complejas como para emprender dispositivos de
andlisis que permitan comprender, disefar, implementar y evaluar los procesos educativos.

El sistema educativo mexicano no se escapa de lo anterior, recientemente la Comisién Na-
cional para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU) publicé el andlisis de los principales
indicadores educativos con el propdsito de ofrecer una panoramica acerca de la situacion de
la educacion en el pais. Los hallazgos mas importantes del ciclo escolar 2021-2022 sefialan a la
Educacion Media Superior (EMS) como el tipo educativo que mas problemas relacionados con el
fracaso escolar tiene, algunos ejemplos son: a) extraedad grave, 7.5% del estudiantado presenta
esta condiciodn, los cuales cuentan con mayores tasas de reprobacion, interrupcién y suspensiéon
de sus estudios; b) la tasa de aprobacion fue de 78.7% al final del ciclo y 87.8% después del
periodo de regularizacién; ¢) la tasa de desafiliacion escolar’ fue de 11.6% de joévenes (mas de
medio millén desafiliados) que dejaron de acudir a la escuela antes de concluir el nivel educa-
tivo; d) en cuanto a la eficiencia terminal, una tercera parte de los estudiantes que se matriculd
experimentd fendmenos de reprobacion o interrupcién temporal o definitiva de sus estudios
que les impidié mantener una trayectoria regular (MEJOREDU, 2023).

Asimismo, numerosos estudios dan cuenta de las dificultades que presentan los docentes
para hacer frente a distintos problemas educativos relacionados con el fracaso escolar, entre
los que destacan: a) problemas de disciplina que afecta el rendimiento académico (Carhuas et
al., 2023; Saco et al., 2022); b) aspectos didacticos y curriculares como metodologias centradas
en la transmision de conocimientos y propensas a la homogenizacion (Lépez-Gil et al., 2022);
¢) dificultades para consolidar los preceptos de la educacién inclusiva y la atencién a la diversi-
dad del estudiantado (Paz-Maldonado, Flores-Girdn, 2021; Santos-Gonzalez, 2022); entre otros.
Consecuentemente, el profesorado carece de estrategias que permitan abordar las distintas
manifestaciones de fracaso que experimenta el alumnado en el contexto escolar, limitdndose a
canalizar al estudiantado a los servicios de apoyo como el departamento de orientacién educa-
tiva o tutorias (Zamudio, Malaga, 2023).

En este sentido, cobra relevancia la revision de los sistemas educativos y, especialmente, la
del docente y sus procesos de formacion para adecuarse a dinamicas contingentes (sanitarias,
sociales y politicas). En las ultimas décadas, el profesorado de EMS ha experimentado distintas
disposiciones para mejorar su formacion; por una parte, se desarrollan politicas enfocadas en
mejorar la calidad, por ejemplo, aumentar los aflos de formacién inicial en la docencia, modifi-

1 MEJOREDU (2023) utiliza el concepto de desafiliacion escolar como sustituto del término abandono, por considerar que, este ultimo, responsa-
biliza al estudiantado de la interrupcién de sus estudios, sin tomar en cuenta los factores del contexto social, econémico, familiar e incluso
escolar, los cuales actiian como barreras que obstaculizan la concrecién de trayectorias educativas completas.
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car planes y programas de estudio, actualizar las competencias docentes, entre otras. Por otra
parte, se ponen en practica distintos mecanismos de evaluacion de la docencia, por ejemplo,
examenes, estimulos al desempefio o sistemas de puntuacién relacionados con la actualizacién
docente (Vaillant, Manso, 2021; Vezub, 2013). Adicionalmente, se ha identificado que la oferta
formativa para docentes de EMS cuenta con una proporcién minima de asignaturas o tematicas
orientadas a atender las necesidades educativas especificas derivadas de las problematicas de
este tipo educativo (Gonzdlez, Guerra, 2021).

No obstante, uno de los principales retos que enfrenta la formacion del docente de EMS es
superar el supuesto de homogeneidad del profesorado y el modelo hegemodnico de formacion,
el cual aspira a formar al docente a través de dispositivos disefiados por expertos, sin tomar en
cuenta las necesidades formativas sentidas por el profesorado en su contexto de practica pro-
fesional (Ducoing, 2013a; Imberndn, 2020). En este marco, de acuerdo con Di Scipio (2022), se
identifican dos tendencias en la formacion docente: a) los procesos de formacién permanente
desde la exterioridad y, b) la formacién permanente como un proceso continuo de reflexion.

Frente a estas dos tendencias, Imbernén (2007) propone replantear la formacion docente
desde un modelo que permita la participacion del profesorado, lo cual implica reflexién y anali-
sis sobre la practica. Este autor destaca el factor de la contextualizacién en la formacioén, ya que
el profesorado se desarrolla en un contexto social e histérico caracteristico que determina su
practica y que, necesariamente, requiere de constantes reajustes.

Con esta idea, MEJOREDU (2022) plantea procesos de formacién continua para docentes de
EMS, en los cuales se pretende recuperar conocimientos y saberes construidos por docentes a lo
largo de su trayectoria profesional. El propdsito central de la propuesta de la Comisién es avan-
zar hacia un enfoque de formacién situada, el cual se materialice en intervenciones formativas,
es decir, un conjunto de acciones sistematizadas, alineadas a los objetivos de un programa de
formacion, que articulen la practica docente y la teoria para favorecer la construccién de sabe-
res y conocimientos a partir de la reflexion y el trabajo colaborativo de docentes.

En definitiva, el enfoque de formacion situada constituye una alternativa al modelo hege-
monico de actualizacién, capacitacion y transmisidon de informacién externa que se ha estable-
cido en la EMS en México (Ducoing, 2013b; Ducoing, Fortoul, 2013). Por lo anterior, este trabajo
de investigacién tiene como propdsito trazar una ruta de formacion profesional continua, bajo la
l6gica de nucleos de formacion que permitan al profesorado del Colegio de Estudios Cientificos
y Tecnoldgicos en Baja California (CECyTE B.C.) ayudar al estudiantado a afrontar de manera favo-
rable las distintas manifestaciones del fracaso escolar en su trayectoria educativa.

Los términos de organizacidn de este trabajo son los siguientes: 1) se describe el proceso
metodoldgico, el cual estd integrado por la delimitacién de un disefio con enfoque cualitativo,
la caracterizacion de los participantes, la seleccion de los grupos focales y la integracion del
guion de entrevista, la explicacion del procedimiento y la técnica de analisis de los datos reco-
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lectados; 2) se presentan los resultados del andlisis del referente empirico a partir de regiones
previamente delimitadas, sefalando las necesidades de formacién sentidas por el profesorado
y la ruta de formacion profesional docente a partir de nucleos de formacion de acuerdo con las
necesidades del contexto de la investigacion; y 3) se plantean algunos comentarios a manera
de conclusiones.

Método

Diseno

Esta investigacion se planted desde un enfoque cualitativo, con un disefio descriptivo e inter-
pretativo. Para llevar a cabo esta etapa del proyecto de investigacién se desarrollaron cinco gru-
pos focales organizados por regiones: Region A, Mexicali; Regién B, Tijuana; Region C, San Quin-
tin, San Felipe y Rosarito; Regién D, Tecate y; Region E, Ensenada. Esta delimitacion territorial se
realiza en concordancia con el enfoque socioespacial, el cual pretende enfatizar la importancia
que tiene el lugar o la regién donde se generan ciertos fendmenos educativos y su relacién con
las variables del entorno social (Angeles, Mejia, 2020; Gonzalez, Guerra, 2021).

Participantes

Se considero la participaciéon de 20 docentes? que pertenecen a distintos planteles de las regio-
nes antes senaladas. La muestra fue seleccionada por conveniencia y estuvo integrada por 11
mujeres (55%) y 9 hombres (45%) con una media de edad de 41.15 anos (DT=8.73).En la tabla 1
se observa la caracterizacion de la muestra, la cual destaca el género, los afios de servicio como
profesor de CECYTE B.C., los antecedentes y la ruta de actualizacion profesional y formacién con-
tinua.

Tabla 1. Caracteristicas sociodemograficas de los participantes

Regiones
. Mexicali Tijuana San Felipe, Tecate Ensenada
Caracteristicas San Quintin y
Rosarito
Género
Masculino 2 2 2 1 2
Femenino 2 1 3 3 2
Anos de servicio
Entreays 2 1 2 o 1
Deb6aiy4 1 2 4 1

2 Para este trabajo de investigacion, el término docente se refiere a maestras, maestros y agentes educativos como orientadores, tutores y
técnicos académicos que participan en la formacion del estudiantado de CECyTE B. C.

DiélOQOS afno 16 | nimero 33 | julio-octubre 2025 | ISSN 2007-2171 4
sobre Educacion



Necesidades formativas de docentes para afrontar el fracaso escolar

Mas de 15 2 1 1 o 2

Formacion profesional

a) Biologia y 1 o) o o )
Quimica
b) Ciencias de la 2 1 o 2 1
Conductay la
Educacion
¢) Humanidades o 1 0 0 1
d) Ciencias o} 1 3 1 2
Sociales
e) Ingenierias y 1 o 2 0 o
Desarrollo
Tecnolodgico
f) Técnico o o) o 1 o)
Posgrado
Si 2 ) 2 o 2
No 2 3 3 4 2
Formacion continua
Si 4 2 4 2
No o] 1 1 2 o]
Nota. N= 20.

Técnicas e instrumentos

Para recolectar el referente empirico se desarrollaron grupos focales en los que se empled un
guion de entrevista. Los grupos focales permitieron obtener informacién con base en la expe-
riencia del colectivo de docentes acerca de las necesidades formativas para hacer frente al fracaso
escolar (Escobar, Bonilla-Jiménez, 2017). Para construir el guion de entrevista se siguieron las reco-
mendaciones de Rodas y Pacheco (2020), quienes sefialan como aspectos importantes: construir
un grupo de preguntas relevantes al tema, que permita recoger informacion especifica al explorar
con cierta profundidad actitudes, sentimientos y creencias al interactuar con otros sujetos.

El guion exploré los siguientes ejes tematicos: a) datos generales del entrevistado; b) an-
tecedentes de formacion profesional y continua; y ¢) experiencias actuales relacionadas con el
afrontamiento al fracaso escolar. Se realizaron cinco sesiones de grupos focales siguiendo la
organizacion por regiones mencionada anteriormente.

Procedimiento
Se realiz6é una presentacion del proyecto de investigacion a las autoridades de CECYTE B.C. Una
vez otorgada la autorizacion, se definié la estrategia para integrar los grupos focales, la cual
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pretendié asegurar la participacion de profesores de las regiones ya mencionadas. El equipo de
trabajo de CECyTE B.C., contacté a los posibles participantes y socializé el consentimiento infor-
mado con el profesorado seleccionado. Las sesiones de grupos focales se desarrollaron a través
de la plataforma Zoom, las cuales tuvieron una duracién promedio de una hora, cada sesién
fue videograbada para su posterior transcripcién y andlisis siguiendo las recomendaciones de
Kowal y O’Connell (2014).

Andlisis de los datos
El andlisis de los datos se llevé a cabo mediante Analisis de Contenido (AC), el cual se define como
un método de investigacion que permite hacer inferencias replicables y validas a partir de textos
a los contextos de su uso (Krippendorff, 2004). En este sentido, las caracteristicas del AC que fa-
cilitan el analisis del referente empirico son: a) la descripcion sistematica del significado de los
datos cualitativos a partir de una cierta secuencia de pasos, independientemente del objetivo
y el material de investigacion; b) la reduccion de la cantidad de material a analizar, es decir,
colocar el foco de andlisis en aquellos aspectos que guardan relacién con los objetivos de in-
vestigacion; y ¢) la flexibilidad, pues las categorias que emergen del referente empirico pueden
ser resultado de la combinacién de conceptos tedricos o de los datos empiricos (Schreier, 2014).
El tipo de analisis seleccionado fue el deductivo-inductivo propuesto por Mayring (2000).
En primer lugar, se definieron las categorias a partir de los antecedentes tedricos. Posteriormen-
te se trabajé el material textual y se asignaron dichas categorias a los segmentos de texto, las
cuales fueron tentativas debido a que se deducen al profundizar en el andlisis de los datos. La
confirmacion de las categorias se logré6 mediante la verificacion, realimentacién y subsuncion
de las subcategorias en categorias principales, este proceso continué hasta llegar al punto de
saturacion (Schreier, 2014).

Resultados

En esta seccion se presentan los resultados del analisis del referente empirico recolectado a
partir de grupos focales con docentes de CECyTE B.C., en los cuales se recuperan saberes y co-
nocimientos que han construido a lo largo de su trayectoria profesional. En primer lugar, se
enuncian las necesidades de formacién organizadas a partir de las regiones previamente selec-
cionadas. En segundo lugar, se exponen los nucleos de formacion mediante la organizacion sis-
tematica de las necesidades formativas, asi como las posibles rutas que permitan subsanarlas.

Necesidades formativas

Con respecto a la Region A: Mexicali, las tematicas sefialadas por los docentes fueron diversas,
entre ellas se destacan las siguientes: a) conocer a sus estudiantes, de manera concreta, los do-
centes sefalaron la necesidad de saber la forma en que aprenden los estudiantes, asi como las
estrategias de ensefanza para jovenes con Barreras al Aprendizaje y la Participacion (BAP); b) en
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relacion con el componente emocional, los docentes enfatizaron la necesidad de saber acerca
del manejo de las emociones en el aula y las estrategias que permitan desarrollar habilidades
emocionales en los estudiantes para afrontar el fracaso escolar; ¢) en relacién a la convivencia
escolar, se destaca la gestion de los problemas de violencia escolar y diversidad de género; d)
habilidades de comunicacién efectiva con el estudiantado; y e) acerca de la planeacién y organi-
zacion del trabajo en el aula, los docentes destacan tres necesidades concretas, en primer lugar,
la gestion del tiempo durante la sesién de clase; en segundo lugar, el desarrollo de habilidades
para una practica centrada en el aprendizaje; en tercer lugar, el tratamiento didactico del con-
tenido disciplinar.

Por otra parte, el analisis del referente empirico del grupo focal realizado con docentes
de la region B: Tijuana, permitié identificar las siguientes tematicas de formacién: a) coaching
educativo, que permita favorecer la motivacion, el empoderamiento (desarrollar y fortalecer
capacidades) y el éxito escolar del estudiantado; b) estrategias didacticas vinculadas a las ca-
racteristicas del estudiantado; ¢) en relacién con las Tecnologias de la Informacién y Comunica-
cion (TIC), profundizar en su uso educativo, ademas de impulsar las TIC como plataforma para
generar redes de colaboracion entre docentes; d) identificar problemas socioemocionales del
estudiantado; e) aplicacion y valoracién de instrumentos que permitan conocer tres aspectos
concretos acerca del estudiante, en primer lugar, indicadores de riesgo de fracaso escolar; en
segundo lugar, orientacién vocacional a alumnos de tercer grado, y; en tercer lugar, fortalezas,
debilidades y dreas de mejora.

El grupo focal destinado a la Region C, estuvo integrado por docentes de los municipios de
San Quintin, San Felipe y Rosarito. A partir del analisis del discurso de los docentes se identifica-
ron las siguientes tematicas: a) conocer a los estudiantes, de manera concreta, se sefialé impres-
cindible comprender el entorno del estudiante, sus caracteristicas psicoldgicas, sociales y cultu-
rales que permitan disefar estrategias de ensefianza alineadas a las formas en que aprenden los
joévenes de EMS; b) habilidades de comunicacion y retroalimentacion; y ¢) identificar indicadores
de riesgo de abandono, asi como participar en el disefio y planeacién de estrategias contra este
problema educativo.

El analisis de la informacién obtenida en el grupo focal de la Region D: Tecate, permitioé
destacar diversas areas formativas que fueron senaladas por los docentes en los siguientes
términos: a) atencién de la diversidad, especificamente, estrategias de ensefianza y didacticas
especiales para jovenes con BAP; b) estrategias didacticas relacionadas con la disciplina que im-
parten; ¢) conocimiento y habilidades para desarrollar la practica docente centrada en el apren-
dizaje del estudiantado; y d) habilidades comunicativas y desarrollo de competencias interper-
sonales (empatia, confianza, motivacion, generacion de vinculo positivo con el alumnado).

Finalmente, el grupo focal integrado por docentes del municipio de Ensenada conformé
la Region E. Durante la sesion de entrevista, el profesorado senalé las siguientes necesidades
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de formacién: a) formacién in situ, concretamente se reconoce que es indispensable mejorar
las estrategias didacticas y, a su vez, vincularlas con el contexto en el que se desarrolla el estu-
diantado; b) generar ambientes éptimos para el aprendizaje; ¢) planificacion y organizacién del
trabajo académico para mejorar los indicadores de fracaso escolar; d) estrategias para manejar
el estrés laboral; y e) en relacion con el estudiantado, los docentes sefalaron tres necesidades
clave: en primer lugar, mejorar su participacion en la construccion del proyecto de vida; en se-
gundo lugar, estimular el pensamiento creativo, critico y I6gico mediante intervenciones didac-
ticas; y en tercer lugar, establecer canales adecuados de comunicacion con el alumnado.

En suma, el analisis de contenido del referente empirico permitié dilucidar las principales
necesidades formativas. Es importante destacar que algunas tematicas son transversales, por
ejemplo, conocer a los estudiantes de EMS, no obstante, los aspectos que se pretenden conocer
responden a las particularidades del contexto en el que desarrollan su practica los docentes.
De manera que, mientras en las regiones A (Mexicali) y C (San Felipe, San Quintin y Rosarito)
los docentes sefialaron como necesidad fundamental conocer la forma en que aprenden los
estudiantes, en la Region B (Tijuana), el discurso se centré en conocer el aspecto socioemo-
cional del alumnado. Este resultado en particular, muestra la importancia de considerar los
intereses y condiciones especificas del contexto en el que los docentes llevan a cabo su prac-
tica al momento de establecer propuestas formativas.

Nucleos de formacion por region

Los nucleos de formacién articulan tematicas afines que fueron sefalas por los docentes como
necesidades formativas dentro de su contexto. La propuesta de este informe sienta sus bases
en las recomendaciones realizadas por MEJOREDU (2022), donde se destaca que los programas
de formacion para docentes de EMS requieren el disefio de intervenciones formativas® donde
el punto de partida es la problematizacién de la practica a partir de la reflexion. A continuacion,
se presentan las posibles rutas que permitan atender los problemas educativos especificos que
presentan los docentes. Las autoridades de CECyTE B.C. podran hacer una valoracién y prioriza-
cion de los problemas y nucleos aqui presentados.

En este sentido, para la Regidn A: Mexicali, se proponen cuatro nucleos formativos, los
cuales se presentan en la figura 1y se nombraron de la siguiente manera: 1) Formacién do-
cente desde un enfoque para la educacion inclusiva; 2) Deteccién, contencién y abordaje de
problemas socioemocionales y de violencia escolar; 3) Planificar, desarrollar y evaluar estrategias
de ensefianza vinculadas al contexto y caracteristicas del estudiantado; y 4) Comunicacion aserti-

3 Las cuales se definen como “acciones intencionadas, sistematicas, progresivas y congruentes con el objetivo del programa de formacién, que
generan constante interaccion, analisis y articulacién entre la practica y la teoria para contribuir a la movilizacién, la resignificacién y el
fortalecimiento de los saberes y conocimientos y al ejercicio del didlogo, la reflexion y el trabajo colaborativo de los colectivos docentes”
(MEJOREDU, 2022: 33).
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va para la formacion integral del estudiantado. Asimismo, las posibles intervenciones formativas
para abordar los aspectos de mejora de la practica docente se organizan en torno a cursos, se-
minarios y talleres sobre formacion inclusiva, violencia escolar, habilidades socioemocionales,
estrategias didacticas y comunicacién asertiva.

Figura 1. Organizacion de nucleos e intervenciones formativas para docentes de Mexicali

Nucleos formativos Intervenciones formativas

Curso sobre formacion inclusiva.
Concepeiones, actitudes y
practicas pedagdgicas inclusivas

1. Formacion docente desde un
enfoque para la educacion inclusiva

( ., ., . Seminario sobre la violencia
2. Deteccion, contencion y abordaje sscoli

de problemas socioemocionales y Taller sobre habilidades

de violencia escolar sheicemsaisalas

3. Planificar, desarrollar y evaluar

estrategias de ensefianza vinculadas Curso de estrategias didacticas
al contexto y caracteristicas del para la enseifianza disciplinar
estudiantado

4. Comunicacién asertiva para la Taller/conferencia de

formacién integral del estudiantado comunicacién asertiva en el
\ ambito educativo

Por su parte, la figura 2 muestra tanto nucleos como intervenciones formativas propuestas
para la Regién B: Tijuana. En primer lugar, los nucleos formativos que sintetizan los aspectos de
mejora y los propdsitos formativos de docentes son los siguientes: 1) Creatividad, innovaciones
pedagodgicas y Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) en EMS; 2) Coaching edu-
cativo para favorecer la gestién de conocimiento; 3) Deteccidn, contencion y abordaje de pro-
blemas socioemocionales del alumnado, el docente como educador emocional; y 4) Aplicacion,
analisis e interpretacion de instrumentos para recolectar informacion sobre el estudiantado.
En segundo lugar, se sugiere que las intervenciones formativas sean organizadas en cursos,
conferencias y talleres que permitan profundizar en: el uso practico de las TIC en el proceso de
ensefanza y aprendizaje a partir del modelo de Conocimiento Técnico Pedagogico del Conte-
nido (TPACK,* por sus siglas en inglés); el coaching educativo; las habilidades socioemocionales
de estudiantes, y el uso de instrumentos de investigacion que permitan obtener informacion
relevante para identificar y prevenir las diversas manifestaciones de fracaso escolar.

4 Technological Pedagogical Content Knowledge.
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Figura 2. Organizacion de nucleos e intervenciones formativas para docentes de Tijuana

Ntcleos formativos

1. Creatividad, inmovaciones
pedagégicas y TIC en EMS

2. Coaching educativo para
favorecer la gestion de
conocimiento

3. Detecci6n, contencién y abordaje

de problemas socioemocionales del
alumnado. El docente como
educador emocional

4. Aplicacion, analisis e
interpretacién de instrumentos para
recolectar informacion sobre el
estudiantado

Intervenciones formativas

Curso sobre uso de las TIC en el
proceso de ensefanza y
aprendizaje. El modelo TPACK

Conferencias sobre coaching y su
impacto en educacion

Taller sobre habilidades
socioemocionales

Taller sobre instrumentos de
investigacion que permitan
identificar y prevenir el fracaso
escolar

En relacion con la Regién C: San Quintin, San Felipe y Rosarito, la figura 3 muestra una or-
ganizacién de tres nucleos formativos en los siguientes términos: 1) Planeacién participativa
contra el fracaso escolar; 2) Comunicacion asertiva para la formacion integral del estudiantado;
y 3) Conocimiento sobre el estudiante y laforma en que aprende. Las intervenciones que se pro-
ponen para cumplir con las necesidades formativas de los docentes de esta regién se plantean
como conferencias, talleres y seminarios acerca del diagndstico, establecimiento de un plan para
afrontar el fracaso escolar de estudiantes y seguimiento de los estudiantes en riesgo y con fracaso
escolar; comunicacién asertiva, y estilos de aprendizaje del estudiantado de CECyTE B.C.
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Figura 3. Organizacion de nucleos e intervenciones formativas para docentes de San Quintin, San Felipe
y Rosarito

Nucleos formativos Intervenciones formativas

Seminario sobre planeacién

‘ 1. Planeacion participativa contra el ‘ participativa en la configuracion
fracaso escolar de un plan contra el fracaso
escolar

2. Comunicacion asertiva para la Taller/conferencia de

formacién integral del estudiantado comunicacién asertiva en el
\ y Ambito educativo

3. Conocimiento sobre el estudiante
y la forma en que aprende

Taller sobre los estilos de
aprendizaje

Con respecto a la Regidn D: Tecate, la figura 4 permite identificar los tres nicleos formativos
en los que se sintetizo el discurso de los docentes: 1) Oportunidad para aprender y reflexionar
sobre la ensefanza; 2) Comunicacion asertiva para la formacién integral del estudiantado; y 3)
Formacion docente desde un enfoque para la educacién inclusiva. Es importante destacar que
las Regiones Ay D comparten los nucleos 2y 3, por lo tanto, se sugieren intervenciones forma-
tivas similares, mismas que pudieran llevarse a cabo de manera conjunta entre los docentes de
ambos municipios, con el propdsito de optimizar tiempo y recursos. Ademas de lo anterior, se
plantea una intervencién formativa destinada a incidir sobre el primer nucleo formativo, la cual
pretende el disefio de un curso de incidentes criticos en educacion, que permita a los docentes
reflexionar en torno a problematicas especificas de su propia practica.
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Figura 4. Organizacidn de nucleos e intervenciones formativas para docentes de Tecate

Nucleos formativos Intervenciones formativas

1. Oportunidad para aprender y Curso sobre el analisis de
reflexionar sobre la ensefianza incidentes criticos en educacién

S . Taller/conferencia de
2. Comunicacién asertiva para la comunicacion asertiva en el

formacioén integral del estudiantado ambito educativo

Curso sobre formacion inclusiva.
3. Formacion docente desde un Concepciones, actitudes y
enfoque para la educacion mclusiva practicas pedagdgicas inclusivas

Finalmente, en la figura 5 se identifican los nucleos formativos conformados para la Regién
E: Ensenada. En este municipio, los aspectos de mejora de la practica docente se agruparon de
la siguiente manera: 1) Planificar, desarrollar y evaluar estrategias de ensefianza vinculadas al
contexto y caracteristicas del estudiantado; 2) Conocimiento sobre el estudiante y las formas en
que aprende; 3) El rol del docente en la configuracion del plan de vida del estudiante; y 4) Estrés
académico y estrategias de afrontamiento. Las intervenciones formativas propuestas se organi-
zan en un curso sobre estrategias didacticas para la ensefanza de la disciplina que se imparte,
asi como tres talleres, uno sobre estilos de aprendizaje, otro acerca del establecimiento del plan
de vida y otro mas sobre la prevencién del sindrome de estrés laboral (Burnout).
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Figura 5. Organizacion de nucleos e intervenciones formativas para docentes de Ensenada

Nucleos formativos Intervenciones formativas
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I
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I
I
I
| 2. Conocimiento sobre el estudiante Taller sobre los estilos de
I y las formas en que aprende aprendizaje
o
1
| E
| 3. El rol del docente en la Taller sobre el establecimiento
I configuracion del plan de vida del del plan de vida del estudiante de
! estudiante bachillerato
I )
|
| ‘ . _
[ 4. Estrés académico y estrategias de Taller de prevencion del
[ afrontamiento sindrome de Bournot

En suma, es importante sefialar que las intervenciones formativas se sugieren a partir de
talleres, cursos, diplomados, seminarios o conferencias que pueden haber sido ofertados con
antelacion por el CECyTE B.C., en colaboracién con otras instituciones de educacién superior, e
incluso por la Coordinacién Sectorial de Fortalecimiento Académico (Cosfac) de la Subsecreta-
ria de Educacion Media Superior (SEMS). No obstante, durante las discusiones dentro de los gru-
pos focales, los docentes sefalaron que muchas de las tematicas fueron abordadas de manera
general, sin tomar en cuenta sus experiencias y saberes previos, por lo que los programas de
formacién no les interpel6 lo suficiente para reconstruir sus practicas aulicas.

Consideraciones finales
Una de las principales caracteristicas de la formacién de docentes de EMS en México radica
en la pretensién de formar al otro a través de modelos estandarizados (Ducoing, 2013b). Esta
situacion invita a reflexionar en torno al rol que desempefan tanto institucién educativa como
docente en la configuracion de dichos procesos formativos. En este sentido, el propdsito de este
trabajo de investigaciéon pretendié la implicacion de docentes en el trazo de una ruta de forma-
ciéon profesional continua, de acuerdo con nucleos, a partir del andlisis de los aspectos de mejora
de la practica del profesorado de CECyTE B.C.

El analisis de contenido del referente empirico recolectado durante los grupos focales
aporté datos relevantes que ponen en evidencia las necesidades formativas expresadas por los
docentes. Los principales nucleos formativos construidos a partir del analisis integran, en primer
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lugar, saberes y conocimientos que permitan fortalecer la ensefianza y el aprendizaje, haciendo
énfasis en los recursos de apoyo para la practica docente y en el conocimiento de la disciplina a
ensefar, lo anterior en el marco de las TIC aplicadas a la educacién; en segundo lugar, conocimien-
tos y habilidades para la formacién integral del estudiantado, de manera particular, acciones
formativas para el desarrollo de habilidades socioemocionales que permita la convivencia en
ambientes sanos, acompanamiento a estudiantes en la construccién de un plan de vida y esta-
blecer canales de comunicacién adecuados con el alumnado; en tercer lugar, saberes y cono-
cimientos para la mejora en colaboracion, en concreto, este nucleo formativo destaca el reco-
nocimiento de los elementos contextuales que permitan definir acciones institucionales para
superar las diversas manifestaciones de fracaso escolar.

Los resultados de este informe destacan la importancia de la formacién in situ, a través de
intervenciones formativas, las cuales integran distintos componentes, como son: a) problema-
tizacion de la practica; b) determinacion de los aspectos de mejora y propésitos formativos; c)
definicion de contenidos; d) seleccidon e implementacion de dispositivos formativos; e) acompa-
namiento pedagdgico; y f) monitoreo de la intervencién formativa. No obstante, el alcance de
este trabajo de investigacion permitio abordar solo los primeros dos componentes, por lo que
se sugiere avanzar en la concrecion de las etapas subsecuentes siguiendo las recomendaciones
emitidas por MEJOREDU (2022), en el documento titulado Programa de formacidn de docentes en
servicio 2022-2026.

En suma, el presente reporte de investigacién analizé las necesidades formativas de docen-
tes de CECYTE B.C. desde una perspectiva socioespacial. La aproximacion cualitativa de este tra-
bajo permitié dilucidar los dmbitos de mejora de la practica docente a partir de la reflexion de
los participantes en grupos focales. Las respuestas de los docentes favorecieron la construccién
de nucleos formativos que condensan los saberes y conocimientos para abordar las situaciones
problematicas experimentadas por los docentes en su contexto laboral y, con ello, sugerir posi-
bles intervenciones con el propésito planear un programa formativo de mediano plazo.

Las tareas pendientes se refieren a aspectos fundamentales relacionados con la definicion de
contenidos especificos que movilicen los saberes docentes; laimplementacién de los dispositivos
formativos sugeridos; el acompafiamiento pedagdgico mediante acciones de tutoria; y el estable-
cimiento de mecanismos de valoracion en el que se recuperen las voces de docentes y que permi-
tan la retroalimentacion del proceso formativo. Lo anterior plantea un desafio para la institucion
educativa, pues sugiere una reconfiguracién sobre la formacion permanente del profesorado de
EMS que, en la mayoria de los casos, no cuenta con formacién inicial en la docencia.
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